ANALISIS RAZONADO

Estados Financieros de Operaciones El Escorial S.A.
al 31 de Diciembre de 2017

En opinion de la Administracién de Operaciones &tdfial S.A. los presentes Estados Financieroade |
Sociedad reflejan adecuadamente la situacion edoadimanciera de la empresa al 31 de diciembre de
2017. Todas las cifras se encuentran expresadassas y se emiten al tenor de la Norma de Caracter
general N°30 y Circular N° 1.924, ambas, de la 8omndencia de Valores y Seguros de Cldetual
Comisién para el Mercado Financiero).

Operaciones EIl Escorial S.A. es una sociedad ar@oérrada constituida mediante escritura publi¢2 de
de junio de 2005.

Por resolucion Nro. 175 del 21 de julio de 2006 Slaperintendencia de Casinos de Juego, otorgd el
permiso a Operaciones El Escorial S.A., para oparazasino de juegos en la comuna de Antofagakta. E
mencionado permiso tiene un plazo de vigencia dafids contados desde la fecha de otorgamiento del
certificado a que se refiere el articulo Nro. 28adkey Nro. 19.995.

Con fecha 11 de noviembre de 2008, la Superintaiaele Casinos de Juego emite un certificado por el
cual declara que la Sociedad se encuentra hahilgach dar inicio a la operacién del casino degssggde
los servicios anexos, comprendidos en el permisapéeacion autorizado.

Operaciones El Escorial S.A. esté inscrita bajdrel 951 en el Registro de Valores de la Superidgania

de Valores y Seguros e Chile (actual Comision paMercado Financiero), y esta sujeta a la fisealin

de la misma. Con la entrada en vigencia de la Le2MN382 que regula los Gobiernos Corporativosade |
empresas y de acuerdo al Oficio Circular N° 60dad8uperintendencia de Valores y Seguros de Chile
(actual Comision para el Mercado Financiero); sabdsce que la inscripcion para aquellas entidades

no sean emisoras de Valores de Oferta Publica guedacelada del Registro de Valores, a contal del
de enero de 2010, pasando a formar parte y quedasciitas en el nuevo Registro Especial de En&dad
Informantes y quedaran sujetas respecto a la @eipary envio de la informacion continua de acuerdtm
establecido por la Norma de Caracter General N? 284

El permiso de operacion de Operaciones El EscBrial rige hasta el 11 de Noviembre de 2023.

Las tendencias observadas en los principales itdiea son:

Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2017, el total de activoslal&ociedad aumento desde los $ 13.694 millones al
cierre del afio 2016 a $ 35.051 millones, dichaagidn se explica principalmente por el aumentolen e
rubro cuentas por cobrar a entidades relacionadasentes.

Los pasivos de la Sociedad aumentaron de los % 5viiones el ejercicio 2016 a $ 27.613 millones al

cierre del ejercicio 2017, principalmente por eimaato en el rubro cuentas por pagar a entidades
relacionadas, corrientes.
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indice de Liquidez

El indicador de liquidez de la Compafiia alcanz¢ld Yeces al 31 de diciembre de 2017, inferios&(49
veces registrado al 31 de diciembre de 2016, ptodiel mayor aumento en los pasivos corrienteseque
los activos corrientes.

indice de Endeudamiento

La razon de endeudamiento, definida como Pasivadle y No corriente sobre Patrimonio, experimento
un aumento durante el ejercicio, alcanzando al8&didiembre de 2017 a 3,71 veces, superior a &is O,
veces presentados al 31 de diciembre del 201G ipaimente por el aumento en el rubro cuentas agaip

a entidades relacionadas, corrientes.

Estado de resultados

La utilidad al 31 de diciembre de 2017 ascendi&3z084 millones inferior a la utilidad registrade3a de
diciembre de 2016 que alcanz6 a $ 4.301 millonas.frincipales variaciones de dicho resultadodaon
siguientes:

a) La ganancia bruta alcanzé a $ 6.136 millones ale3diciembre de 2017, inferior a los $ 7.560 miisn
registrados en el ejercicio del afio 2016. Las fpales variaciones son las siguientes:

- Los ingresos de actividades ordinarias al 31 démhicre de 2017 disminuyeron un 9,3% en
comparacion con el ejercicio 2016 alcanzando a. $7Blmillones.

- Por su parte, los costos de venta alcanzaron a8 %nillones al 31 de diciembre de 2017, un
4,85% inferior en comparacion con el ejercicio 2016

b) No existen gastos por funcion al 31 de diciembrEr2@n comparacion con $ 203 millones registrados
al 31 de diciembre de 2016.

c) El gasto de administracion registré un aumento eléssl$ 2.286 millones al 31 de diciembre de 2016 a
$ 2.488 millones al 31 diciembre de 2017.

Rentabilidad

Al 31 de diciembre de 2017, la rentabilidad delripainio fue de 40,79% producto de la utilidad del
ejercicio, inferior al afio 2016, cuando la Sociegadsento una rentabilidad 50,44%. Por ultimo la
rentabilidad del activo para el presente ejercadzanzo el 8,66%, inferior a la rentabilidad delreicio
2016 que alcanzo al 31,41%.
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Estado de flujos de efectivo directo

Al 31 de diciembre de 2017, se presenta una dissiginien el efectivo y equivalentes al efectivo deE08
millones, generado por flujos positivos de laswddides de operacion y financiacion, equivalente$ a
2.222 y $ 19.093 millones respectivamente, corgsaado con flujos negativos provenientes de aciiled
de inversion de $ 21.425 millones

A continuacion se presentan los principales indicesicieros del Estado Financiero:

31-12-2017 31-12-2016
INDICE DE LIQUIDEZ
Activo Corriente / Pasivo Corriente (veces) 1,17 192,
(Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo Corrielteces) 1,17 2,16

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Total Pasivos / Patrimonio Total (veces) 3,71 0,61
Pasivos Corrientes Totales / Total Pasivos (veces) 0,99 0,96
Total de Pasivos No Corrientes / Total Pasivosgsec 0,01 0,04

Cobertura de Gastos Financieros (veces) - -
EBITDA/Gasto Financiero Neto

PATRIMONIALES

Patrimonio (millones de pesos) 7.438 8.528
Activos no corrientes (millones de pesos) 2.845 848@.
Activos Totales (millones de pesos) 35.051 13.694

RENTABILIDAD

Del patrimonio 40,79% 50,44%
De los activos 8,66% 31,41%
Ganancia / Accién (pesos) 38.767 54.955
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RIESGO DE TASA DE INTERES, TIPO DE CAMBIO Y MERCADO

Tasa de interés - Las fluctuaciones de las tasastelés pueden tener un impacto relevante endstos
financieros de la Sociedad. Las tasas de interéssdgéditos adquiridos por Operaciones El Est&ia.

estan expresadas en tasas fijas en pesos. Pqrantea la sociedad cotiza sus créditos con locipates
bancos del pais, con la finalidad de obtener Igene® condiciones de mercado en cuanto a tasaagiduar
de estos.

Tipo de cambio Al 31 de diciembre de 2017, Operaciones El Esc@i&l. no mantiene instrumentos
derivados contratados, dichos instrumentos, endasontratarlos, buscan mitigar el riesgo cambianite
fluctuaciones del valor relativo de las distintagsas.

Mercado — Los ciclos econémicos de la economiaroepe directamente en los ingresos de la sociesad,
periodos econdmicos bajos, la expansion de nudsgyossos se ven reprimida, para mitigar dichobsijc
la sociedad implementa politicas de retencion gmtes vias campafias de marketing directo y ofertas
nivel general.



